COMUNE DI CAVENAGO DI BRIANZA

(Provincia di Monza e della Brianza)

Piano di razionalizzazione periodica delle
societa partecipate ai sensi dell'art. 20,
c. 1, TUSP.




1. Rappresentazione grafica delle societa partecipate dal Comune di Cavenago diBrianza
Si riporta la rappresentazione grafica della struttura delle societa partecipate direttamente e
indirettamente dal Comune di Cavenago di Brianza:

COMUNE DI CAVENAGO DI BRIANZA

Brianzaacque SRL
0,1637%

Cem Ambiente SPA
1,355%

Cap Holding SPA
0,1537%

Cavenago B. Servizi Strumentali SRL
100%

AMIACOUE AL (0,1537%) Cem Servizi SAL(1,353%)

Pl & ACOUE SCARL (0,01552%) Serusa SPA (0,02706%)

Ecolambardia 4 SPA (0,005412%)

in liquidazione
Roweg Grivio Sforza SRL [0,07545%)

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente
PARTICIPAZIONI DIRETTE

Quote di partecipazione del Comune di Cavenago di Brianza al 31 dicembre 2020

SOCIETA’ CAPITALE SOCIALE IN € % DI PARTECIPAZIONE

S.r.l.

Cap Holding S.p.A. 571.381.786,00 0,1537 %
Brianzacque S.r.lL 126.883.499,00 0,1637 %
CEM Ambiente S.p.A. 16.342.816,00 1,353 %
Cavenago B. Servizi Strumentali 100.000,00 100,00 %

PARTICIPAZIONI INDIRETTE

La quota di partecipazione si riferisce a quella detenuta dal Comune di Cavenago di Brianza per il tramite

della capogruppo Cap Holding SPA

Denominazione Oggetto Capitale Sociale Quota di partecipazione
AMIACQUE S.R.L. Produzione di servizi
inerenti il servizio idrico € 23.667.606,16 0,1537%
integrato
PAVIA ACQUE Produzione di servizi
S.RL. inerenti il servizio idrico € 15.048.128,00 0,01552%
integrato
ROCCA BRIVIO Valorizzazione del
SFORZA S.R.L. complesso monumentale € 53.100,00 0,07845%
di Rocca Brivio




La societa TASM Romania presente nel piano 2017, ¢ stata definitivamente estinta a seguito della decisione
del tribunale di Bucarest in data 13/10/2017.

La societa Rocca Brivio Sforza s.r.l. ¢ in liquidazione.

Tramite BRIANZACQUE S.R.L.

La Societa non detiene partecipazioni societarie

Tramite CEM AMBIENTE S.P.A

Denominazione Oggetto Capitale Sociale Quota di partecipazione

CEM SERVIZI Gestione dei servizi per
controllante € 235.000,00 1,353%
CEMAmbiente
SPA

SERUSO S.PA. Gestione di impianti per la
selezione di rifiuti secchi € 1.596.346,95 0,02706%
ed omogenei

ECOLOMBARDIA 4 | Termovalorizzazione di

— SPA rifiuti industriali solidi e € 13.514.800,00 0,005412%
liquidi

1. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni

CAP HOLDING SPA - CF 13187590156

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

13187590156

Denominazione

CAP HOLDING SPA

Anno di costituzione della societa

2000

Forma giuridica

Societa attiva

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati ?

NO

Societa che ha emesso
strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati(ex
TUSP)@

Sl




Attivita svolta: produzione di servizio di interesse generale — servizio idrico integrato — inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio
Tipologia di contabilita: contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio: Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)
Numero dipendenti al 31/12/2020: 414

Costo del personale 2020: euro 22.669.195

Risultato d’esercizio 2020: euro 16.816.274

Fatturato 2020: euro 349.916.489

Numero amministratori 2020: 5

Compensi amministratori 2020: euro 133.411

Numero componenti organi di controllo 2020: 3

Compensi componenti organo di controllo 2020: euro 70.760

Risultato d’esercizio 2019: euro 31.176.416

Fatturato 2019: euro 371.686.079

Societa in house: Sl

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato: Sl (cfr. art. 5 dello Statuto)

Deliberazione di quotazione di azioni in mercati regolamentati nei termini di cui all’art. 26,
comma 4 D.Lgs. 175/2016: NO

Societa contenuta nell’Allegato A al D.Igs. n. 175/2016: NO

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare: NO

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di mercato: NO

Societa esclusa dall’applicazione dell’art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9 D.lgs. 175/2016): NO

Societa esclusa dall’applicazione dell’art. 4 con provvedimento del Presidente della Regione o
delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9 D.Igs. 175/2016): NO

Attivita produttiva
dibeni e servizi

A1) Ricavi 236.232.147 252.986.069 239.373.603 236.538.971
delle
vendite e
delle
prestazioni

A5) Altri 21.815.732 18.598.389 19.737.935 21.561.560
Ricavi e
Proventi

di cui 227.861
Contributiin
conto
esercizio




ANNO 2020 Contabilita economico-patrimoniale - bilancio di
esercizio

B) I-immobilizzazioni immateriali

B) lI-immobilizzazioni materiali (X)

B) lll-lmmobilizzazioni finanziarie (X)

Totale Immobilizzazioni (B)

885.029.996

C) lI-Crediti (valore totale)

276.549.222

Totale Attivo 1.161.579.218
A) | Capitale / Fondo di dotazione 571.381.786
A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale Riserve 185.181.085
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio 16.816.274
Patrimonio Netto 771.767.042

D) — Debiti (valore totale)

Totale passivo 389.812.176
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 349.916.489
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni/ 236.232.147
Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 113.684.341
di cui "Contributi in conto esercizio"

B. Costi della produzione /Totale costi 322.447.226
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 22.669.195
C.15) Proventi da partecipazioni 1.424.118




2020 Contabilita economico-patrimoniale - bilancio consolidato

B) I-Immobilizzazioni immateriali
(X)

B) Il-Immobilizzazioni materiali (X)

B) IlI-Immobilizzazioni finanziarie
(X)

Totale Immobilizzazioni (B)

900.457.533

C) lI-Crediti (valore totale)

299.686.325

Totale Attivo 1.200.143.858
A) I Capitale/Fondodidotazione | 571.381.786
A) Totale Riserve (lI-VII)/ Totale 237.868.719
Riserve

A) VIII Utili(perdite) portati

anuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio 18.568.952
Patrimonio Netto 826.830.131
Capitale e riserve di terzi

Utile (perdita) di esercizio di terzi

Totale Patrimonio Netto di terzi

Totale Patrimonio Netto 826.830.131
consolidato

D) — Debiti (valore totale) 373.313.727

Totale passivo

1.200.143.858

A. Valore della produzione / Totale | 344.735.249
Ricavi
A1) Ricavi delle vendite e delle 236.650.408

prestazioni /Ricavi




A5) Altri ricavi e proventi 15.769.216

Di cui"Contributi in conto
esercizio"

B. Costi della produzione / Totale 314.232.028
costi

B.9 Costidel personale / Costo del | 45.737.339
lavoro

AMIACQUE SRL - CF 03988160960 PARTECIPAZIONE INDIRETTA

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03988160960

Denominazione AMIACQUE SRL

Anno di costituzione della societa 2003

Forma giuridica Societa attiva

Societa con azioni quotate in mercati

. NO
regolamentati ?

NOME DEL CAMPO

Societa che ha emesso
strumenti finanziari quotati in NO
mercati regolamentati(ex
TUSP)®@

Attivita svolta: produzione di servizio di interesse generale — servizio idrico integrato — con
conduzione di sistemi di reti ed impianti

Tipologia di contabilita: contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio: Principi contabili internazionali (IAS-IFRS)

Totale dipendenti in servizio al 31/12/2020: 473
Costo del personale 2020: euro 23.159.318
Risultato d’esercizio 2020: euro 1.636.848
Fatturato 2020: euro 148.676.960

Numero amministratori 2020: 5
Compensi amministratori 2020 euro 105.992

Numero componenti organi di controllo 2020: 3



Totale dipendenti in servizio al 31/12/2019: 476
Costo del personale 2019: euro 23.480.920
Risultato d’esercizio 2019: euro 2.046.226
Fatturato 2019: euro 152.507.507

Numero amministratori 2019: 5

Compensi amministratori 2019 euro 114.172

Numero componenti organi di controllo 2019: 3

Numero medio dipendenti 2018: 617,33

Costo del personale 2018: euro 24.194.895,00
Risultato d’esercizio 2018: euro 6.145.092,00
Fatturato 2018: euro 149.011.315,00

Numero amministratori 2018: 5

Compensi amministratori 2018 euro 95.000,00

Numero componenti organi di controllo 2018: 3

Compensi componenti organo di controllo 2017 (delibera assemblea soci 29/04/2015): euro
61.488,00

Risultato d’esercizio 2017: euro 7.527.413,00

Fatturato 2017: euro 149.011.315,00

Societa in house: Si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato: Sl (cfr. art. 5 dello Statuto)

Deliberazione diquotazione di azioniin mercatiregolamentatineiterminidicuiall’art. 26,comma 4
D.lgs. 175/2016: NO

Societa contenuta nell’Allegato A al D.Igs. n. 175/2016: NO

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare: NO

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali 0 esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato: NO

Societa esclusa dall’applicazione dell’art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9 D.Igs. 175/2016): NO

Societa esclusa dall’'applicazione dell’art. 4 con provvedimento del Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9 D.Igs. 175/2016): NO

Attivita
produttiva di
beni eservizi
2020 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle 144.302.72 147.807.268 138.925.871 143.743.465
vendite e delle 2
prestazioni
A5)  Altri Ricavi 3.960.016 4.466.423 5.754.990 5.652.403
e Proventi




di

cui  Contributi
inconto esercizio

326.164

ANNO 2020 Contabilita economico-patrimoniale - bilancio di esercizio

B) I-immobilizzazioni immateriali

B) lI-immobilizzazioni materiali (X)

B) lll-Immobilizzazioni finanziarie (X)

Totale Immobilizzazioni (B) 46.898.802
C) lI-Crediti (valore totale) 98.723.729
Totale Attivo 145.622.532
A) | Capitale / Fondo di dotazione 23.667.606
A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale Riserve 53.888.146
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio 1.636.848
Patrimonio Netto 79.009.325
D) — Debiti (valore totale) 40.358.837
Totale passivo e patrimonio netto 145.622.532
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 148.676.960
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni/ 144.302.722
Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 3.960.016

di cui "Contributi in conto esercizio"

B. Costi della produzione /Totale costi 145.804.324
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 23.159.318




PAVIA ACQUE SCARL - CF 02234900187 PARTECIPAZIONE INDIRETTA

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02234900187

Denominazione PAVIA ACQUE SCARL

Anno di costituzione della societa 2007

Forma giuridica Societa attiva

Societa con azioni quotate in mercati

. NO
regolamentati ?

Societa che ha emesso
strumentifinanziari quotati in NO
mercati regolamentati(ex
TUSP)@

Attivita svolta: produzione di servizio diinteresse generale — servizio idrico integrato —inclusala
realizzazione e la gestione delle reti e degliimpianti funzionali al servizio

Tipo di contabilita: economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio: ex art. 2424 c.c.

Numero dipendenti al 31/12/2020: 136

Costo del personale 2020: euro 7.026.855
Risultato d’esercizio 2020: euro 3.547.554
Fatturato 2020 (volume d’affari): euro 77.551.240
Numero amministratori 2020: 5

Compensi amministratori 2020: euro 85.483
Numero componenti organi di controllo 2020:3

Compensi componenti organo di controllo 2020: euro 25.756
Numero dipendenti al 31/12/2019: 129

Costo del personale 2019: euro 6.837.665

Risultato d’esercizio 2019: euro 1.416.439

Fatturato 2019 (volume d’affari): euro 74.312.136

Numero amministratori 2019: 5

Compensi amministratori 2019: euro 81.539

Numero componenti organi di controllo 2019:3

Compensi componenti organo di controllo 2019: euro 23.851
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Costo del personale 2018: euro 5.903.313,00

Risultato d’esercizio 2018: euro 2.198.602,00

Fatturato 2017 (volume d’affari): euro 84.763.561,00

Numero amministratori 2018: 5

Compensi amministratori 2018: euro 5.880,00

Numero componenti organi di controllo 2018:3

Compensi componenti organo di controllo 2018: euro 53.621,37

Costo del personale 2017: euro 4.559.783,00
Risultato d’esercizio 2017: euro 4.054.336,00

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di mercato: NO
Societa esclusa dall'applicazione dell’art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9 D.lgs. 175/2016): NO

Societa esclusa dall’applicazione dell’art. 4 con provvedimento del Presidente della Regione
o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9 D.lgs. 175/2016): NO

Attivita produttiva di

beni e servizi
2020 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e 73.301.247 69.648.606 68.773.642 69.783.275
delle prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.652.470 3.622.389 2.841.383 2.986.541
di cui Contributi in conto - - - -
esercizio
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ANNO 2020 Contabilita economico-patrimoniale- bilancio di esercizio

B) I-immobilizzazioni immateriali 47.393.998
B) ll-immobilizzazioni materiali (X) 164.198.624
B) lll-lmmobilizzazioni finanziarie (X) 17.161
Totale Immobilizzazioni (B) 211.609.783
C) lI-Crediti (valore totale) 45.573.120
Totale Attivo 268.886.038
A) | Capitale / Fondo di dotazione 15.048.128
A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale Riserve 97.200.507
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio 3.547.554
Patrimonio Netto 115.796.189
D) — Debiti (valore totale) 93.097.005
Totale passivo 268.886.038
A. Valore della produzione/Totale Ricavi 77.551.240
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni/ 73.301.247
Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 2.652.470

di cui "Contributi in conto esercizio"

B. Costi della produzione /Totale costi 71.393.200
B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 7.026.855
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ROCCA BRIVIO SFORZA SRL IN LIQUIDAZIONE- CF 07007600153PARTECIPAZIONE INDIRETTA

Scheda di dettaglio

DAT| ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 07007600153

Denominazione ROCCA BRIVIO SFORZA SRL IN LIQUIDAZIONE

Anno di costituzione della societa 1983

Forma giuridica Societa in liquidazione

Societa con azioni quotate in mercati

regolamentati @ NO
Societa che ha emesso

strumenti finanziari quotati in NO
mercati regolamentati(ex

TUSP)@

Attivita svolta: salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio Sforza

Tipologia di contabilita: Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio: codice civile (ex art. 2424 e ss.)

Numero medio dipendenti 2020: 0

Costo del personale 2020: 0

Risultato d’esercizio 2020: euro -197.614,00

Numero amministratori 2020: 1

Compensi amministratori 2020: euro 15.779 (importo lordo)
Numero componenti organi di controllo 2020: 0
Compensi componenti organo di controllo 2020: 0

Numero medio dipendenti 2019: 0

Costo del personale 2019: 0

Risultato d’esercizio 2019: euro -203.479,00

Numero amministratori 2019: 1

Compensi amministratori 2019: euro 15.720 (importo lordo)
Numero componenti organi di controllo 2019: 0
Compensi componenti organo di controllo 2019: 0

Costo del personale 2018: 0
Risultato d’esercizio 2018: euro -217.460,00
Fatturato 2018: euro 0
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Numero amministratori 2018: 1

Compensi amministratori 2018: euro 16.622,00 (importo lordo)
Numero componenti organi di controllo 2018: 0

Compensi componenti organo di controllo 2018: 0

Risultato d’esercizio 2017: euro -246.064,00

Fatturato 2017: 0

Societa in house: NO

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato: NO

Deliberazione diquotazione di azioniin mercatiregolamentatineiterminidicuiall’art. 26,comma 4
D.lgs. 175/2016: NO

Societa contenuta nell’Allegato A al D.Igs. n. 175/2016: NO

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare: NO

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato: NO

Societa esclusa dall’applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9 D.Igs. 175/2016): NO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9 D.Igs. 175/2016): NO

Attivita
produttiva
di beni e
servizi
2020 2019 2018 2017 2016
A1) Ricavidelle 0 0 0 0 0
vendite e
delle
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 7.865 3.499 0 0 48.051
di cui Contributi in conto 0 0 0 0 0
esercizio

La cessazione della partecipazione nella societa in liquidazione & legata alle procedure ed alle relative
fasi previste dalla legge nonché alla destinazione del complesso monumentale.

BRIANZACQUE SRL - CF 03988240960

Scheda di dettaglio
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
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NOMEDEL CAMPO

Codice Fiscale 03988240960

Denominazione BRIANZACQUE SRL

Anno di costituzione dellasocieta| 2003

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata
Stato della societa Societa attiva
NOMEDEL CAMPO

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati (?)

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOMEDEL CAMPO
Stato Italia
Provincia MB
Comune MONZA

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOMEDEL CAMPO
Attivita 1 E36
RACCOLTA, TRATTAMENTO E FORNITURA DI ACQUA
Peso indicativo dell'attivita % 70%
Attivita 2 * E37

GESTIONE DELLE RETI FOGNARIE

Peso indicativo dell’attivita % * 25%




ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOMEDEL CAMPO

Societa in house Si

NOMEDEL CAMPO

Previsione nello statuto di limiti sul

Si
fatturato ©

Deliberazione di quotazione di
azioni in mercati regolamentati nei
termini e con le modalita di cui
allart. 26, c. 4

no

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

No

Societa a partecipazione pubblica di
dirittosingolare(art.1,c.4,lett. A)

No

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti
speciali o0 esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

no

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4,¢. 9)

No

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art.4,c.9)

no

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICATUSP

NOMEDEL CAMPO Anno 2020

Tipologia di attivita svolta Attivita produttive di beni e servizi
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Numero medio di dipendenti 329
Numero dei componenti 3
dell'organo di amministrazione
NOME DEL CAMPO Anno 2020
Compenso d?l com.p_onent_l 80.600
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti 3
dell'organo di controllo
C dei [
or'npenso .el componenti 39.480
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017 2016
Approvazione bilancio si si Si Si Si
Risultato d'esercizio 5.823.972| 4.757.231| 5.469.239| 7.360.438| 1.392.107

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita
produttive di beni e servizi’ o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati

(Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle 95.261.320 02.799.496 86.393.028 90.735.761
vendite e delle

prestazioni

AS5) Altri Ricavi e 7.437.018 8.074.935 7.247.428 8.308.071
Proventi

dicui Contributi in 0 0 0 0
conto esercizio

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOMEDEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia diPartecipazione

Partecipazione diretta
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Quota diretta ©

0,1637%

QUOTA DI POSSESSO - TIPO DI CONTROLLO

NOMEDEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

nessuno

n CEM AMBIENTE S.P.A.— CF 03965170156

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

03965170156

Denominazione

CEM AMBIENTE S.P.A.

Anno di costituzione della societa

2003

Forma giuridica

Societa per azioni

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Anno di inizio della procedura(®

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati ?

Societa che ha emesso
strumentifinanziari quotati in
mercati regolamentati(ex

TUSP)®@
NOME DEL CAMPO
Stato Italia
Provincia MB
Comune CAVENAGO DI BRIANZA




SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 381100

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Settore Raccolta e smaltimento rifiuti
Ente Affidante Altro
Modalita affidamento Diretto

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Numero medio di dipendenti 42
Approvazione bilancio 2020 Si
Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale

Tipologia di schema di bilancio (3) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Numero dei componenti dell'organo di

2
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo S
di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo di | ,
controllo
Compenso dei componenti dell'organo 43.094

di controllo




Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio 2020

SelaTipologiadi schema dibilancio adottata &€ “Codice Civile ex art. 2424 e sequenti”, compilare
tuttiicampidella sotto-sezione. Se la Tipologiadi schema di bilancio adottata & “Principi contabili
internazionali (IAS-IFRS)” compilare tuttii campiesclusiquellicontrassegnati dall'icona .

NOME DEL CAMPO

B) I-lmmobilizzazioni immateriali ®) | 381.545

B) ll-lImmobilizzazioni materiali ) | 34.552.881

B) lll-Immobilizzazioni finanziarie *)| 2.486.611

Totale Immobilizzazioni (B) 37.421.037
C) lI-Crediti (valore totale) 16.098.541
Totale Attivo 71.797.685

A) | Capitale / Fondo di dotazione | 16.342.816

A) Totale Riserve (II-VIl) / Totale 27.448.873
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo | 0

A) IX Utili (perdite) esercizio 1.083.344

Patrimonio Netto 44.348.200
D) — Debiti (valore totale) 23.459.145
Totale passivo 71.797.685
A. Valore della 68.148.491
produzione/TotaleRicavi

A1) Ricavi delle vendite e delle 67.325.821
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 822.670

di cui "Contributi in conto esercizio" | 0

B. Costi della produzione/Totale 66.686.337
costi

B.9 Costi del personale/ Costo del 2.890.699
lavoro
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione diretta

Quota diretta 4

1,353%

CEM SERVIZI S.R.L.— CF 03584060960

DAT| ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale

03584060960

Denominazione

CEM SERVIZI S.RLL.

Anno di costituzione della societa

2002

Forma giuridica

Societa a responsabilita limitata

Stato della societa

La societa ¢ attiva

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati @

no

Societa che ha emesso
strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati(ex

no

TUSP)®@

NOME DEL CAMPO
Stato Italia
Provincia MB
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NOME DEL CAPO

Comune Brugherio

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco €& disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 381100

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Numero medio di dipendenti 188
Approvazione bilancio 2020 Si
Tipologia di contabilita Contabilitd economico-patrimoniale

Tipo|ogia di schema di bilancio () Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Numero dei componenti dell'organo di |
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo 0
di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di
controllo

Compenso dei componenti dell'organo
di controllo

13.260

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

Sela Tipologia di schema dibilancio adottata & “Codice Civile ex art. 2424 e seguenti”, compilare
tuttiicampidella sotto-sezione. Se la Tipologia di schema di bilancio adottata & “Principi contabili
internazionali (IAS-IFRS)” compilare tuttiicampiesclusiquellicontrassegnati dall'icona .
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NOME DEL CAMPO

B) I-lmmobilizzazioni immateriali ) | 161.045
B) ll-lmmobilizzazioni materiali © | 2.696.594
B) lll-Immobilizzazioni finanziarie ®)| 0
Totale Immobilizzazioni (B) 2.857.639
C) lI—Crediti (valore totale) 4.331.278
Totale Attivo 10.654.802
A) | Capitale / Fondo di dotazione | 235.000
A) Totale Riserve (II-VIl) / Totale 5.181.830
Riserve
A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo
A) IX Utili (perdite) esercizio 1.534.764 1
Patrimonio Netto 6.998.594
D) — Debiti (valore totale) 2.618.225
Totale passivo 10.654.802
A. Valore della 16.130.172
produzione/TotaleRicavi
A1) Ricavi delle vendite e delle 15.949.023
prestazioni / Ricavi
A5) Altri Ricavi e Proventi 181.149
di cui "Contributi in conto esercizio"
B. Costi della produzione/Totale 14.107.274
costi

7.527.231

B.9 Costi del personale/ Costo del
lavoro

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Partecipazione indiretta
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Quota diretta 4 1,353%

Codice Fiscale Tramite ©® 03017130968

Denominazione Tramite © CEM AMBIENTE SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella 100%
partecipata ©

n SERUSO S.p.A. — CF 02329240135
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02329240135

Denominazione SERUSO S.p.A.

Anno di costituzione della societa 1997

Forma giuridica Societa per azioni

Stato della societa La societa & attiva

Societa con azioni quotate in mercati

. no
regolamentati ?

Societa che ha emesso
strumentifinanziari quotati in no
mercati regolamentati(ex
TUSP)@

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
Provincia LC
Comune Verderio

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO

Attivita 1 383230

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Numero medio di dipendenti 7

Approvazione bilancio 2020 si

Tipologia di contabilita Contabilitd economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio @) Codice civile (ex art.2424 e seguenti)
Numero dei componenti dell'organo di 3

amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo 26.395

di amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di | ,

controllo

Compenso dei componenti dell'organo 36.382

di controllo

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

SelaTipologia di schema dibilancio adottata &€ “Codice Civile ex art. 2424 e sequenti”, compilare
tuttiicampidellasotto-sezione. Se la Tipologiadi schema di bilancio adottata & “Principi contabili
internazionali (IAS-IFRS)” compilare tuttii campiesclusiquellicontrassegnati dall'icona .

NOME DEL CAMPO

B) I-lmmobilizzazioni immateriali ® | 2.161

B) ll-Immobilizzazioni materiali ' | 8.731.190

B) lll-Immobilizzazioni finanziarie *)| 3.906

Totale Immobilizzazioni (B) 8.737.257

C) lI—Crediti (valore totale) 1.745.247
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NOME DEL CAMPO

Totale Attivo 11.031.724

A) | Capitale / Fondo di dotazione 1.032.900

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale 3.341.800
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo | -328.672

A) IX Utili (perdite) esercizio -592.308
Patrimonio Netto 3.453.720
D) — Debiti (valore totale) 6.538.217
Totale passivo 11.031.724
A. Valore della 5.713.657
produzione/TotaleRicavi

A1) Ricavi delle vendite e delle 5.676.963
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 36.694

di cui "Contributi in conto esercizio"

B. Costi della produzione/Totale 6.173.944
costi
B.9 Costi del personale/ Costo del 2.294.349
lavoro
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta 4 0,02706%

Codice Fiscale Tramite ©® 03017130968

Denominazione Tramite ©) CEM Ambiente Spa
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Quota detenuta dalla Tramite nella 20,
partecipata ©

n ECOLOMBARDIA 4 S.P.A. — CF 00819750167

ULTIMO BIILANCIO CONSULTABILE E’ AL 31.12.2019
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 00819750167

Denominazione ECOLOMBARDIA 4 S.P.A.

Anno di costituzione della societa 1979

Forma giuridica Societa per azioni

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in mercati

. no
regolamentati @

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati(ex TUSP) @

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
Provincia Mi
Comune Milano

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco € disponibile al link http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 E 3822
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DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Numero medio di dipendenti 33

Approvazione bilancio 2019 Si

Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio © Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Numero dei componenti dell'organo di

5
amministrazione
Compenso dei componenti dell'organo 50.000
di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo di 3
controllo
Compenso dei componenti dell'organo 32.000

di controllo

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio 2019

Sela Tipologia di schema di bilancio adottata & “Codice Civile ex art. 2424 e seguenti”, compilare
tuttiicampidellasotto-sezione. Se la Tipologiadi schema di bilancio adottata &€ “Principi contabili
internazionali (IAS-IFRS)” compilare tuttiicampiesclusiquellicontrassegnati dall'icona .

NOME DEL CAMPO

B) I-lmmobilizzazioni immateriali ®) | 112.498

B) ll-lmmobilizzazioni materiali ® | 7.806.359

B) lll-Immobilizzazioni finanziarie ®)| 16.859

Totale Immobilizzazioni (B) 7.935.716
C) lI-Crediti (valore totale) 4.991.693
Totale Attivo 19.462.252

A) | Capitale / Fondo di dotazione | 13.514.800

A) Totale Riserve (II-VIl) / Totale 536.968
Riserve
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NOME DEL CAMPO

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo

A) IX Utili (perdite) esercizio 98.658
Patrimonio Netto 14.150.000
D) — Debiti (valore totale) 3.157.505
Totale passivo 19.462.252
A. Valore della 11.534.927
produzione/TotaleRicavi

A1) Ricavi delle vendite e delle 11.419.241
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 76.670

di cui "Contributi in conto esercizio"

B. Costi della produzione/Totale 11.375.254
costi
B.9 Costi del personale/ Costo del 2.390.595
lavoro
QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta
NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta 0,005412%
Codice Fiscale Tramite © 03017130968
Denominazione Tramite ©) CEM Ambiente Spa
Quota detenuta dalla Tramite nella 0.4%
partecipata ©

CAVENAGO B. SERVIZI STRUMENTALI SRL — CF 02546620960

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA
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NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02546620960

Denominazione Cavenago B. Servizi Strumentali S.r.l.

Anno di costituzione della societa 1996

Forma giuridica Societa a responsabilita limitata

Stato della societa La societa & attiva

Anno di inizio della procedura ("

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati ?

Societa che ha emesso
strumenti finanziari quotati in no
mercati regolamentati(ex
TUSP)@

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
Provincia MB
Comune CAVENAGO DI BRIANZA

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco € disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-
classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 477310

AFFIDAMENTI

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Settore Farmacia e servizi complementari;
Ente Affidante Comune di Cavenago di Brianza




NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Modalita affidamento Diretto

DATI SINTETICI DI BILANCIO DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Numero medio di dipendenti 9

Approvazione bilancio 2020 Si

Tipologia di contabilita Contabilita economico-patrimoniale
Tipologia di schema di bilancio @ Codice civile (ex art.2424 e seguenti)

Numero dei componenti dell'organo di
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo

) o ) 6.317
di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo di |
controllo
0

Compenso dei componenti dell'organo
di controllo

Contabilita economico-patrimoniale — bilancio d’esercizio

SelaTipologia di schema dibilancio adottata &€ “Codice Civile ex art. 2424 e sequenti”, compilare
tuttiicampidellasotto-sezione. Se la Tipologiadi schema di bilancio adottata & “Principi contabili
internazionali (IAS-IFRS)” compilare tuttii campiesclusiquellicontrassegnati dall'icona .

NOME DEL CAMPO

B) I-lmmobilizzazioni immateriali ®) | 53.227

B) ll-lImmobilizzazioni materiali ) | 302.159

B) lll-Immobilizzazioni finanziarie ®)| 0

Totale Immobilizzazioni (B) 355.386

C) lI-Crediti (valore totale) 100.579
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NOME DEL CAMPO

Totale Attivo 1.295.636

A) | Capitale / Fondo di dotazione 100.000

A) Totale Riserve (lI-VIl) / Totale 663.504
Riserve

A) VIII Utili (perdite) portati a nuovo | 0

A) IX Utili (perdite) esercizio 29.373
Patrimonio Netto 792.877
D) — Debiti (valore totale) 792.877
Totale passivo 1.295.636
A. Valore della 1.740.862
produzione/Totale Ricavi

A1) Ricavi delle vendite e delle 1.718.380
prestazioni / Ricavi

A5) Altri Ricavi e Proventi 22.482

di cui "Contributi in conto esercizio" | 0

B. Costi della produzione/Totale 1.704.745
costi
B.9 Costi del personale/ Costo del 341.583
lavoro
NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta * 100%

QUOTA DI POSSESSO -TIPO DI CONTROLLO
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di controllo Totale

Tipologia di controllo (organismo)

DATI CONTABII DERIVANTI DAL RAPPORTO DI PARTECIPAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

L’Amministrazione ha oneri per
contratti di servizio nei confronti
della partecipata?

No

L’Amministrazione ha altri oneri
ospese (diverse da quelli per
contrattidi servizio) nei confronti
della partecipata?

No

L’Amministrazione riceve dividenti
e/o altre entrate dalla partecipata?

Si

ACCERTATI

RISCOSSIONI
C/COMPETENZA

RISCOSSIONI C/RESIDUI

Dividendi/utili distribuiti dalla
Partecipata
all’Amministrazione!”

(dati riferiti all’anno 2020)

70.000

70.000

70.000

Entrate per cessione quote (7

Altre entrate da organismi
partecipati

Totale entrate 7

(dati riferiti all’anno 2018)

70.000

70.000

70.000

Crediti nei confronti della
partecipata ®

0,00

Debiti nei confronti della
partecipata ®

0,00
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

prestate (fideiussioni, lettere
patronage, altre forme) al 31/12¢

Accantonamenti al fondo perdite 0,00
societa partecipate
Importo totale delle garanzie 0,00

1. Esito dellaricognizione

Per le motivazioni gia espresse con la deliberazione C.C. n. 34 del 26.11.2020 che si riportano, si conferma il
mantenimento di tutte le societa partecipate.

Denominazione
societa

Tipo di

partecipazione

Attivita svolta

% Quota di
partecipazione

Motivazioni della
scelta

CAP HOLDING
S.P.A.

Diretta

Produzione di servizio di interesse
generale - servizio idrico integrato
- inclusa la realizzazione e la
gestione delle reti e degli impianti
funzionali al servizio

0,15%

Produce un servizio di interesse
generale (art. 4, co. 2, lett. a).
Inoltre, si dichiara espressamente
l'insussistenza di alcuna delle
condizioni previste dall'art. 20,
comma 2, del TUSP.

BRIANZACQUE SRL

Diretta

Gestore unico affidatario del SII
nella Provincia di Monza e Brianza

0,16%

Non ricorrono le condizioni di cui
all'art. 20, comma 2, del TUSP. La
societa ¢ gestore unico affidatario
del servizio idrico integrato, attivita
che rientra tra i servizi di interesse
generale di cui all’art. 4 comma 2
lettera a) del D. Lgs. 175/2016 per i
quali le Amministrazioni pubbliche
possono mantenere partecipazioni
in societa all’uopo costituite,
purché in forma di societa per
azioni o a responsabilita limitata
quale ¢ la societa in questione. Tale
attivita, ai sensi del D. Lgs.
152/2006 non puo, peraltro, essere
svolta direttamente dall'Ente
Locale. Ne consegue la stretta
necessita della societa alle finalita
dell'Ente. La societa opera in un
settore regolamentato la cui tariffa
¢ decisa dall’ Autorita d’Ambito a
copertura tanto della spesa per
investimenti che dei costi
d’esercizio standard ed effettivi, e
validata dall’ Autorita per I’Energia
Elettrica il Gas e il Settore Idrico,
senza oneri a carico della pubblica
Amministrazione. La societa
persegue 1’obiettivo di garantire
una gestione efficiente ed efficace
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anche in termini di contenimento
dei costi di funzionamento, purché
non in contrasto con gli obiettivi
che La

CEM AMBIENTE

Servizio pubblico di igiene urbana,
servizio di raccolta- trasporto-

Eroga servizi strettamente
necessari per il perseguimento delle
finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1 D. Lgs. 175/2016). Produce

Diretta recupero ¢ smaltimento dei rifiuti 1,35% L Len
SPA solidi urbani, servizi accessori e un servizio di interesse genprale
coml,alementari (art. 4, co. 2, lett. a) an ricorre
’ alcuna delle condizioni previste
dall'art. 20, comma 2, del TUSP.
Non ricorrono le condizioni di cui
all'art. 20 comma 2 del TUSP. La
societa svolge il servizio di
gestione della farmacia che
costituisce un presidio socio-
sanitario territoriale di cui sia il
SSN che regionale si avvalgono per
l'esercizio del compito pubblico
loro assegnato dal legislatore.
La societa, sotto 1’osservanza delle L'at.tiVité.d.i fgqnacia rientra altresi.
disposizioni e delle limitazioni di tra i servizi di interesse generale di
. . cui all’art. 4 comma 2 lettera a) del
legge in materia, ha per oggetto D. Lgs. 175/2016 per i quali le
principale la gestione del servizio Ainmiﬁis trazioni pubbliche
pubblico'di gestiqne‘ di far‘rr'lacie possono mantenere partecipazioni
CAVENAGO B. comunali. La societd potra inoltre in societa all’uopo costituite,
SERVIZI Diretta operare pel campo della 100% purché in forma di societa per
STRUMENTALI SRL prevenzione ¢ della salute potendo azioni o a responsabilita limitata

organizzare sul territorio comunale
servizi volti a garantire la presenza
di punti prelievo, strutture per la
prevenzione e diagnosi sanitaria e
studi medici a favore della
cittadinanza.

quale ¢ la societa in questione (vedi
anche delibera Corte dei Conti
Emilia Romagna - Del . nr. 30/17 e
Consiglio di Stato - Sentenza nr.
417/17).

L'amministrazione comunale valuta
positivamente il mantenimento
della partecipazione nella
Cavenago B. SRL per i benefici
resi alla comunita amministrata in
relazione all'attivita svolta di
erogazione del servizio di farmacia
e del servizio polifunzionale diretto
a una piu ampia e comoda fruizione
dei servizi di tutela della salute.
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AMIACQUE S.R.L.

Indiretta

0,15%

Produce un servizio di interesse
generale (art. 4, co. 2, lett. a).
Inoltre, si dichiara espressamente
l'insussistenza di alcuna delle
condizioni previste dall'art. 20,
comma 2, del TUSP.

PAVIA ACQUE
SCARL

Indiretta

Produzione di servizio di interesse
generale - servizio idrico integrato
- inclusa la realizzazione ¢ la
gestione delle reti e degli impianti
funzionali al servizio

0,02%

Produce un servizio di interesse
generale (art. 4, co. 2, lett. a).
Inoltre, si dichiara espressamente
l'insussistenza di alcuna delle
condizioni previste dall'art. 20,
comma 2, del TUSP.

CEM SERVIZI SRL

Indiretta

Presta servizi strumentali alla
controllante Cem Ambiente SPA.
Trattasi dei servizi di spazzamento
strade e piazze - pulizia aree
abusive- microraccolte e
smaltimenti in genere- servizi
tecnici correlati a igiene urbana -
servizi accessori alla riscossione
TARI-servizi accoglienze e servizi
informatici diversi.

1,35%

Trattandosi della controllata di
Cem Ambiente SPA concorre con
la capogruppo alla produzione di
beni e servizi strettamente
necessari per il perseguimento delle
finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1 D. Lgs. 175/2016). Produce
un servizio di interesse generale
(art. 4, co. 2, lett. a). Non ricorre
alcuna delle condizioni previste
dall'art. 20, comma 2, del TUSP.

SERUSO SPA

Indiretta

Servizi strumentali ai soci relativi
alla valorizzazione e recupero del
secco proveniente dalla raccolta
differenziata mono e
multimateriale dei rifiuti urbani

0,03%

Concorre con la capogruppo
all'erogazione di servizi
strettamente necessari per il
perseguimento delle finalita
istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1
D. Lgs. 175/2016). Produce un
servizio di interesse generale (art.
4, co. 2, lett. a). Il mantenimento
della partecipazione ¢ riconducibile
alla tipologia e alla strategicita dei
servizi erogati in favore di CEM
Ambiente S.p.A., con riferimento
all’effettuazione di una parte
significativa del servizio di
trattamento e recupero dei rifiuti
raccolti sul territorio dei Comuni
soci. Non ricorre alcuna delle
condizioni previste dall'art. 20,
comma 2, del TUSP.

ECOLOMBARDI A 4
SPA

Indiretta

Servizi termovalorizzazione di
rifiuti industriali solidi e liquidi.
Servizi Strumentali alla
controllante Cem Ambiente SPA.

0,01%

Eroga servizi strettamente
necessari per il perseguimento delle
finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1 D. Lgs. 175/2016). Produce
un servizio di interesse generale
(art. 4, co. 2, lett. a). Non ricorre
alcuna delle condizioni previste
dall'art. 20, comma 2, del TUSP.
Mantenimento partecipazione
confermato anche da Cem
Ambiente SPA come da
indicazione formalizzata dal
Comitato per l'indirizzo e il
controllo delle amministrazioni
titolare delle partecipazioni, in
conformita alle indicazioni
strategiche risultanti dal Piano
Industriale 2016-2020.
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